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RÂMNICU  VÂLCEA      Str. DECEBAL  Nr.  4A   ;  Tel. 0250 747720 ; Fax  0250 746504 

E Mail : aspj.valcea@aspjvalcea.ro ;  www.aspjvalcea.ro
INFORMARE ASUPRA MODULUI DE REALIZARE 

A PLANULUI DE REDRESARE ECONOMICO-FINANCIARA 

A SERVICIULUI DE AMBULANTA JUDETEAN VALCEA
          In perioada 23 februarie- 3 martie  2010, comisia de control constituita prin dispozitia nr. 97/22.02.2010 a analizat modul de indeplinire a masurilor prevazute in Planul de masuri pentru redresarea activitatii financiar-contabile a Serviciului Judetean de Ambulanta Valcea, plan elaborat ca urmare a controlului efectuat de catre Comisia  mixtă de verificare constituită prin Ordinul Prefectului nr. 643/09.10.2009 si transpus ulterior  in  Planul managerial  de redresare a activitatii economico-financiare a Serviciului Judetean de Ambulanta Valcea .
COMISIA DE EVALUARE A ACTIVITATII SAJ : EC. STEFANESCU DUMITRU- comp. financiar contabil;EC. ELEONORA PASAT- sef birou RUNOS ; DR. MARIANA POPA- consilier sup. asistenta medicala;JUR. MARINESCU GHEORGHE- cons. superior., comp. juridic
           Constatarile sunt redate sub forma a doua tabele sintetizatoare:
· Analiza modului de indeplinire a Planului de masuri pentru redresarea activitatii financiar-contabile a Serviciului Judetean de Ambulanta Valcea  ( DSP :nr. 7756/ 26.10.2009)   
	Nr crt
	Domeniu
	Masura
	Responsabil 
	Termen 
	Realizat
	Mod de realizare

	1. 
	MANAGERIAL
	Elaborarea Programului de masuri propus de DSP Valcea si completarea  acestuia cu masuri specifice identificate de comisia de control
	Manager general dr. Maiorescu Alexandru
	10.11.2009
	DA
	Program nr. 1658/ 8.11.2009, aprobat in sedinta comitetului director 

	2. 
	RESURSE UMANE
	Reorganizare compartimente financiar contabil si tehnic
	Serv RUNOS 
	30.11.2009
	DA
	Ec. Boşoagă Daniela (achiziţii publice ) are atribuţii pe financiar contabilitate conform fişei

 postului nr. 1654/06.11.2009

Până la deblocarea postului de referent de la comp.tehnic atribuţiile au fost redistribuite doamnei Dincă Elena (fişa postului a fost completată în data de 04.11.2009)

	3. 
	
	Revizuirea fiselor posturilor din compartimentele financiar-contabil cu introducere termene si sarcini pe post
	Serv RUNOS 
	30.11.2009
	DA
	Fişele posturilor  cuprind atribuţiile specifice 

	4. 
	TEHNIC
	Incadrarea compartimentului cu personal specializat in evidenta consumului de carburanti, lubrefianti si piese de schimb
	Dir. tehnic Lazar Cristian
	15.11.2009
	NU
	Nu se poate realiza deoarece posturile vacante sunt blocate şi în anul 2010

	5. 
	
	Completarea si calularea la zi a FAZ si jurnalelor de bord
	Dir. tehnic Lazar Cristian

Dir. economic Dumitrescu Constantin
	1.11.2009
	DA
	Toate FAZ-urile s-au calculat “la zi”

	6. 
	
	Intocmirea nomenclatorului cu distantele de parcurs
	Dir. tehnic Lazar Cristian
	30.11.2009
	DA
	Pe harta cu localitatile s-au inscris distantele

	7. 
	
	Desemnarea persoanelor pentru fiecare statie si substatie responsabile de buna functionare a mijloacelor de transport
	Dir. tehnic Lazar Cristian
	10.11.2009
	DA
	Decizia nr 508/ 14.10.2009

	8. 
	
	Reorganizarea atelierului mecanic
	Comitet director 

Serv RUNOS
	15.11.2009
	NU
	Sunt incadraţi 7 muncitori. Comitetul director va hotărî dacă sunt necesari sau vor fi disponibilizaţi.

	9. 
	FINANCIAR CONTABIL
	Stabilirea unor masuri concrete privind plata restantelor catre furnizori
	Comitet director
	10.11.2009
	DA
	S-a intocmit scadentar cu termene de plata 

	10. 
	
	Stabilirea unor masuri concrete privind plata premiului anual 2009
	Comitet director
	10.11.2009
	DA 
	S-a achitat in luna ian. 2010 pentru toti salariatii

	11. 
	
	Analiza activitatii de achizitii publice desfasurate in 2009 si intocmirea programului estimativ pentru anul 2009
	Dir. economic Dumitrescu Constantin
	30.11.2009
	NU

 
	In timpul verificarii s-a intocmit programul de achizitii (nr.306/24.02.2010)

	12. 
	
	Intocmirea BVC pentru 2010
	Dir. economic Dumitrescu Constantin
	30.11.2009
	Da 
	S-a dispus revizuirea deoarece nu a fost fundamentat ( termen 10.03.2010)

	13. 
	ADMINISTRATIV
	Managerul va analiza activitatea fiecarui membru al comitetului si va stabili masuri organizatorice , administrative si disciplinare
	Manager general dr. Maiorescu Alexandru
	10.11.2009
	NU
	In curs de solutionare 

Rapoarte de activitate:

· nr. 3550/ 16.12.2009 ( dir. medical)

· nr 3545/ 17.12.2009 ( dir. economic)

· nr. 3538/ 16.12.2009 ( dir. tehnic)

· nr. 3517/ 15.12.2009 ( as. sef)

	14. 
	
	Revizuire RI si informarea personalului cu privire la modificari
	Comitet director
	30.11.2009
	NU
	In curs de solutionare REGULAMENT INTERN nr.  1862/23.12.2009)

In curs de avizare


Din cele 14 masuri prevazute in plan :
· 9 au fost indeplinite in termen ( 1,2,3,5,6,7,9,10,12)
· 1 masura este neaplicabila ( 4- incadrarea de personal specializat pentru evidenta consumului- posturile sunt blocate)

· 5 sunt inca in curs de realizare ( au fost initiate dar nu finalizate), din care:

· 1 in responsabilitatea managerului general dr. Maiorescu Alexandru

· 2 in responsabilitatea intregului comitet director ( 8 si 14)

· 1 in responsabilitatea dlui director tehnic ing. Lazar Cristian ( 7 )
· 1 in responsabilitatea directorului economic ec. Dumitrescu Constantin ( 11)
II. Analiza modului de indeplinire a Planul managerial  de redresare a activitatii economico-financiare a Serviciului Judetean de Ambulanta Valcea, inregistrat cu nr.  1658/9.11.2009 la SAJ Valcea.
	Nr 
	Masura
	Termen 
	Responsabil 
	Realizare 
	Mod de realizare 

	1. 
	Eliminarea garzilor pentru medici in cursul saptamanii
	15.08.2009
	Comitet director
	DA
	Aprobarea comitetului director din data de 10.09.2009

	2. 
	Reducerea numarului de ore suplimentare pentru personal
	01.11.2009
	Comitet director
	DA
	Intrarea în vigoare a prevederilor Legii- cadru nr.330/2009

	3. 
	Eliminarea salariului de merit pentru comitetul director
	01.11.2009
	Comitet director
	DA
	Decizia nr. 81/02.12.2009

	4. 
	Reducerea cuantumului salariului de merit de la 15% la 7,5% pentru 2009-2010
	01.11.2009
	Comitet director
	DA
	Decizia nr. 81/02.12.2009

	5. 
	Reducerea cuantumului sporului CFP la 12,5%
	01.11.2009
	Comitet director
	DA
	Decizia nr. 81/02.12.2009



	6. 
	Eliminarea sporului de 25% pentru B. audit intern
	01.11.2009
	Comitet director
	DA
	Decizia nr. 81/02.12.2009

Postul de auditor a devenit vacant.

	7. 
	Reducerea cheltuielilor cu sporul de ture prin diminuarea numarului de nopti
	01.11.2009
	Comitet director
	DA
	Graficele lunare sunt întocmite astfel încît să se plătească ore de noapte şi nu spor de ture

	8. 
	Restrictionarea telefoanelor mobile de serviciu , pentru convorbiri numai in grupul angajatilor SAJ
	1.11.2009
	Comitet director
	NU 
	Problema a fost reluata la controlul Curtii de conturi

	9. 
	Reorganizarea atelierului mecanic  si luarea de masuri de reconversie pentru personalul disponibilizat
	01.01.2010
	Comitet director
	NU
	Sunt incadraţi 7 muncitori. Comitetul director va hotărî dacă sunt necesari sau vor fi disponibilizaţi.

	10. 
	Intocmirea Nomenclatorului cu distantele de parcurs
	10.11.2009
	Dir. Tehnic ing. Lazar Cristian
	DA
	Pe harta cu localitatile s-au inscris distantele

	11. 
	Reducerea cheltuielilor de intretinere
	30.11.2009
	Dir. Tehnic Ing. Lazar Cristian
	 DA
	S-au dispus masuri de efectuare a unor servicii in regie proprie

	12. 
	Reorganizarea compartimentului financiar-contabil
	01.11.2009
	Director economic
	DA
	Ec. Boşoagă Daniela (achiziţii publice ) are atribuţii pe financiar contabilitate conform fişei

 postului nr. 1654/06.11.2009

	13. 
	Reorganizarea serviciului tehnic
	01.11.2009
	Director tehnic
	DA
	Până la deblocarea postului de referent atribuţiile au fost redistribuite 

d-nei Dincă Elena

	14. 
	Completarea si calcularea la zi a FAZurilor
	10.11.2009
	Dir. economic Dumitrescu Constantin
	DA
	Toate FAZ-urile s-au calculat “la zi”

	15. 
	Completarea si tinerea la zi a jurnalelor de bord

Prezentarea in sedinte operative saptamanale ( luni, ora 8,00) a unui raport scris referitor la defectiuni 
	1.11.2009
	Dir. medical dr. Podarelu Paul

Dir. tehnic Lazar Cristian
	DA

NU
	Jurnalele de bord sunt la zi

Nu s-au tinut sedinte operative saptamanale

Nu s-au inregistrat rapoarte scrise privitoare la defectiuni

	16. 
	Stabilirea unor masuri concrete privind plata restantelor catre furnizori
	10.11.2009
	Dir. economic Dumitrescu Constantin
	DA
	S-a intocmit scadentar cu termene de plata

	17. 
	Stabilirea unor masuri concrete privind plata premiului anual 2008, primei de stabilitate sem I, tichetele de masa

Se va solicita CAS Valcea plata servicilor realizate, validate si nedecontate in suma de 3024274,8 lei
	10.11.2009
	Comitet director
	DA
Partial
	Premiul anual s-a achitat in luna ian. 2010

Prima de stabilitate si tichetele de masa nu s-au acordat

S-a solicitat CAS Valcea plata serviciilor nedcontate

	18. 
	Se va intocmi Programul estimativ de achizitii publice pentru anul 2010
	30.11.2009
	Dir. economic Dumitrescu Constantin
	NU
	In timpul verificarii s-a intocmit programul de achizitii (nr.306/24.02.2010)

	19. 
	Intocmirea BVC pentru 2010
	30.11.2009
	Dir. economic Dumitrescu Constantin
	DA
	S-a dispus revizuirea deoarece nu a fost fundamentat ( termen 10.03.2010)

	20. 
	Managerul va analiza activitatea fiecarui membru al comitetului si va stabili masuri organizatorice , administrative si disciplinare
	15.12.2009
	Manager gen. dr. Maiorescu Alexandru
	NU
	In curs de realizare

Vezi masura 13 de mai sus

	21. 
	Revizuire RI si informarea personalului cu privire la modificari
	30.11.2009
	Comitet director
	NU
	In curs de realizare

Vezi masura 14 de mai sus


Din cele 21 masuri prevazute in plan :

· 15 au fost indeplinite in termen ( 1,2,3,4,5,6,7,10,11,12,13,14,15- partial, 16,17-partial, 19) desi unele din acestea nu au fost realizate eficient: BVC nefundamentat corect, 

· 3 sunt nerealizate: 

· 2 in responsabilitatea intregului comitet director ( 8 , 9 )

· 1 din ele in responsabilitatea directorului economic ( 18- Planul de achizitii a fost intocmit in tinpul actiunii de control)

· 1 in responsabilitatea directorului medical si a directorului tehnic ( 15)

· 2 sunt inca in curs de realizare ( au fost initiate dar nu finalizate), din care:

· 1 in responsabilitatea intregului comitet director ( 21)

· 1 in responsabilitatea managerului general dr. Maiorescu Alexandru ( 20)
Trebuie semnalat faptul ca unii membri ai comitetului director au fost sanctionati de catre managerul general pentru neindeplinirea unora dintre masuri:
· dl director tehnic ing. Lazar Cristian: avertisment scris ( decizia nr. 84/ 18.12.2009)- pentru nesemnarea foilor de parcurs

· dl director economic ec. Dumitrescu Constantin: avertisment scris ( decizia nr. 85/ 18.12.2009)- pentru nefundamentarea BVC 2010 si pentru neorganizarea modului de acordare a vizei CFP
CONCLUZII

Masurile prevazute in cele doua planuri referitoare la redresarea economico-financiara a Serviciului judetean de Ambulanta Valcea au fost indeplinite in proportie de  71% , masurile nerealizate fiind in majoritate in responsabilitatea comitetului director, implicit a managerului general.
Trebuie spus insa, ca efectul financiar al neaplicarii acestor masuri nu este foarte important, cauza principala a deficitului bugetar fiind nedecontarea tuturor serviciilor realizate, validate si nedecontate ( fapt general valabil si pentru celelalte unitati sanitare in contract cu CAS)

RECOMANDARI

· Este necesara redistribuirea atributiilor in cadrul comp. Financiar-contabilitate pentru ca o persoana sa asigure acordarea vizei de cfp
· Managerul unitatii trebuie sa urmareasca mai indeaproape activitatea desfasurata in compartimentele tehnic si financiar contabilitate

· Trebuie urgentata reorganizarea activitatii la substatiile din teritoriu

· Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2010 trebuie revizuit in totalitate deoarece nu a fost intocmit pe baza unei fundamentari reale

· Compartimentul financiar contabil trebuie sa instituie metoda scadentarului pentru plata furnizorilor pana la lichidarea acestora

· Deficientele semnalate de auditorii externi din cadrul Curtii de Conturi Valcea trebuiesc rezolvate pana la sfarsitul acestei luni (acestea sunt in curs de rezolvare)

· Managerul are obligatia de a face de urgenta analiza activitatii fiecarui membru al comitetului director 

· Regulamentul de ordine interioara trebuie vizat si adus la cunostinta salariatilor pana la 15 martie 2010

                              DIRECTOR COORDONATOR
                              DR APOSTOLESCU LUMINITA
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