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RÂMNICU  VÂLCEA      Str. DECEBAL  Nr.  4A   ;  Tel. 0250 747720 ; Fax  0250 746504 
E Mail : aspj.valcea@aspjvalcea.ro ;  www.aspjvalcea.ro
RAPORT  PRIVIND EVALUAREA ACTIVITATII  SPITALELOR DIN JUDETUL VALCEA  IN  ANUL 2009

In perioada 15-18 februarie 2010 a avut loc evaluarea unitatilor sanitare cu paturi din reteaua  sanitara a judetului Valcea , evaluare coordonata si efectuata de catre Comisia judeteana de evaluare a spitalelor, comisie in urmatoarea componenta:

1. Dr. Luminita Apostolescu- director coordonator

2. Dr. Maria Murarus- director coord. adjunct pentru asistenta medicala

3. Dr. Mihail Ion- director coord. adjunct sanatate publica
4. Ec. Constantin Barbu- director coord. adjunct financiar contabilitate

5. Ec. Ileana Pasat- sef serviciu RUNOS

6. Dr. Galea Valeriu- sef serviciu statistica

7. Dr. Mariana Popa- consilier superior as. medicala

Evaluarea a avut drept scop identificarea  problemelor de organizare si functionare ale spitalelor in scopul elaborarii unei  strategii nationale de reorganizare si restructurare a spitalelor publice.

Metodologia de evaluare , prevazuta in OMS nr. 100/2010 a prevazut cuantificarea activitatii spitalelor in indicatori specifici:

· Economici:prevederi bugetare aprobate,executie bugetara,structura platilor in functie de sursele de venit,plati medicamente

· de resurse umane: incadrare pe tip de personal si pondere

· de furnizare servicii medicale :

· cantitativi: nr cazuri contractate cu CASJ,nr cazuri realizate,nr zile spitalizare,durata medie spitalizare,indice de utilizare paturi,rulaj bolnav pe pat

· calitativi: rata mortalitatii intraspitalicesti,rata pacientilor reinternati,rata infectiilor nozocomiale,suprafata medie/pat,nr paturi/salon

· de infrastructura si dotare : reparatii capitale,consolidari,dotare cu aparatura medicala si tehnici de lucru utilizate

Machetele cu indicatori, completate de catre conducerea spitalelor evaluate, au fost verificate (in baza documentelor justificative anexate) si analizate de catre Comisia de evaluare.

Au fost evaluate   8 spitale publice :

Vl 01: Spitalul Judetean de Urgenta Râmnicu Vâlcea

Spital judetean de urgenta,  in spatiul apartinand Consiliului Judetean Valcea

· Nr paturi= 1203 ( 1058 de acuti, 145 de cronici)

· Nr specialitati in sectii/ compartimente cu paturi: 25

· Nr specialitati in cabinetele din ambulatoriul integrat: 30

· Nr medici de specialitate angajati: 181

· Structuri ambulatorii unice in judet: Centrul Judetean de Diabet, Centrul de Sanatate Mintala, Serviciul de Medicina Legala, Centrul Judetean de Hemodializa

· Linii de garda in 20 specialitati 

· Spital pavilionar, cu cladiri in patru locatii diferite si distantate
VL 02: Spitalul de Obstetrica-Ginecologie Râmnicu Vâlcea

Spital de monospecialitate, de interes judetean, in spatiul apartinand Consiliului Judetean Valcea

Maternitate judeteana de nivel 2

· Nr paturi= 193 ( 173 de acuti, 20 de cronici- prematuri)

· Nr specialitati in sectii/ compartimente cu paturi: 3

· Nr specialitati in cabinetele din ambulatoriul integrat: 1

· Nr medici de specialitate angajati: 25

· Structuri ambulatorii unice in judet: Centrul Judetean de Planificare familiala 
· 4 linii de garda (2 OG , 1 ATI, 1 neonatologie)
· Spital monobloc
VL 03: Spitalul Municipal "Costache Nicolescu" Dragasani

Spital general, de interes local, in spatiul apartinand Consiliului  Municipal Dragasani

· Nr paturi= 256 de acuti

· Nr specialitati in sectii/ compartimente cu paturi: 11

· Nr specialitati in cabinetele din ambulatoriul integrat: 14

· Nr medici de specialitate angajati: 26

· 3 linii de garda ( specialitati medicale, specialitati chirurgicale, obstetrica-ginecologie)

· Spital pavilionar, cu cladiri in doua locatii diferite si distantate
VL 04: Spitalul Orasenesc Horezu

Spital general, de interes local, in spatiul apartinand Consiliului  Municipal Horezu

· Nr paturi= 160 ( 120 de acuti, 40 de cronici)

· Nr specialitati in sectii/ compartimente cu paturi: 7

· Nr specialitati in cabinetele din ambulatoriul integrat: 12

· Nr medici de specialitate angajati: 29

· Linie de garda unica pe spital
· Spital pavilionar. Investitie in derulare pentru finalizarea construirii unui nou sediu ( monobloc), cu capacitate de 150 paturi 

VL 05: Spitalul Orasenesc Brezoi

Spital general, de interes local, in spatiul apartinand Consiliului  Municipal Brezoi

· Nr paturi= 67 de acuti

· Nr specialitati in sectii/ compartimente cu paturi: 3

· Nr specialitati in cabinetele din ambulatoriul integrat: 5

· Nr medici de specialitate angajati: 11

· Linie de garda unica pe spital
· Spital pavilionar

VL 08: Spitalul de Pneumoftiziologie "C.Anastasatu"  Mihaesti- spital de cronici

Spital de monospecialitate, de interes judetean, in spatiul apartinand Consiliului Judetean Valcea

· Nr paturi= 198 ( 143 de TBC, 50 de pneumologie, 5 terapie intensiva)

· Nr specialitati in cabinetele din ambulatoriul integrat: 1

· Nr medici de specialitate angajati: 13

· Linie de garda unica pe spital
· Spital pavilionar

VL 09: Spitalul de Psihiatrie Dragoesti- spital de cronici

Spital de monospecialitate, de interes judetean, in spatiul apartinand Consiliului Judetean Valcea

· Nr paturi= 125 paturi de spihiatrie cronici

· Nr specialitati in sectii/ compartimente cu paturi: 25

· Nr specialitati in cabinetele din ambulatoriul integrat: 30

· Nr medici de specialitate angajati: 4

· Linie de garda unica pe spital
· Spital pavilionar

VL 10: Spitalul Orasenesc Balcesti

Spital de interes local, in spatiul apartinand Consiliului  Municipal Balcesti

· Nr paturi= 55 de acuti

· Nr specialitati in sectii/ compartimente cu paturi: 3

· Nr specialitati in cabinetele din ambulatoriul integrat: 6

· Nr medici de specialitate angajati: 7

· Linie de garda unica pe spital
· Spital pavilionar

ASPECTE ANALIZATE SI PROBLEME IDENTIFICATE
1.Probleme de infrastructura a spitalelor

Majoritatea spitalelor din judet isi desfasoara activitatea in cladiri in sistem pavilionar, cladiri vechi,unele datind din perioada antebelica, avind ca ani de constructie 1889 - Spitalul Dragoesti ; 1895-Spitalul Judetean de Urgenta corp bd.Magheru ; 1913-1960 corpuri din Spitalul Brezoi, Mihaiesti, Horezu, Dragasani, Balcesti.

In anii 1970-1980 au fost construite cladirile Spitalului de Obstetrica si Ginecologie ( 1984), Spitalului Judetean corp Str.Calea lui Traian (1972); Spitalul Brezoi-corp II (1974).


In perioada 2003-2009 au fost reparate, consolidate sau reamenajate,partial aceste cladiri,astfel incit sa corespunda cerintelor legislatiei sanitare armonizata UE.

S-au efectuat lucrari de reparatii capitale la 7 din cele 8 unitati:

1. Spitalul Dragasani 2003-2004

2. Spitalul  Mihaesti 2004 si 2009

3. Spitalul Dragoesti 2007

4. Spitalul Horezu 2007

5. SJU 2007-2008

6. Spitalul  Balcesti 2008

7. SOG 2008-2009

In prezent in 2 spitale se desfasoara proiecte de modernizare - extindere ambulatoriu de specialitate al spitalului, cu finantare din fonduri UE ( prin POR).

· Spitalul Municipal Dragasani 

· Spitalul Orasenesc Brezoi-Modernizarea,echiparea,dezvoltarea si imbunatatirea calitatii infrastructurii serviciilor de asistenta medicala ambulatorie,in valoare de 600.000 euro

La Spitalul Orasenesc Horezu este in curs de finalizare investitia  “Spitalul Horezu- Corp Nou” , ultima etapa constand in dotarea corpului nou cu aparatura si mobilierul necesar desfasurarii activitatii sectiilor de specialitate.

2. Performanţa managementului de spital şi calitatea serviciilor medicale     

In general, analiza aspectelor referitoare la acest domeniu (incadrarea in BVC aprobat, incadrarea cu personal in numarul de posturi aprobate, conform structurii organizatorice , numarul de linii de garda, existenta unui plan de achizitii care sa se incadreze in fondurile disponibile) , releva faptul ca spitalele publice din judetul Valcea respecta reglementarile in vigoare in aceste domenii, asigurand astfel functionalitatea unitatilor respective.
  Pentru anumite unitati sanitare cu paturi evaluate, veniturile realizate in ambulatoriul spitalului nu acopera cheltuielile acestuia : ambulatoriu Horezu, Dragoesti, Brezoi, fie datorita adresabilitatii scazute generata de numarul redus de specialitati/specialisti si/sau numarului redus de servicii medicale oferite, fie cheltuielilor de intretinere prea mari a unor cladiri separate de corpul spitalului ( Horezu).

3. Indicatori economici     

    Toate spitalele, cu exceptia Spitalului de obstetrica- ginecologie Rm. Valcea au respectat bugetul de venituri si cheltuieli aprobat .

O pondere importanta in bugetul de venituri si cheltuieli o reprezinta cheltuielile de personal care se inscriu in intervalul 36.77%-81.28% din total cheltuieli.

1. Spitalul Balcesti 81.28%
2. SOG 80.39%

3. Spitalul Dragoesti 79.52%

4. Spitalul Horezu 76%

5. Spitalul Dragasani 74.54%

6. Spitalul Brezoi 72.54%

7. SJU 63.30%

8. Spitalul Mihaesti 56.08%


In cazul Spitalului de obstetrica- ginecologie Rm. Valcea, veniturile realizate, chiar si in conditiile depasirii valorilor contractate cu CAS nu acopera cheltuielile spitalului, situatie perpetuata de-a lungul anilor .
 Finantarea tuturor spitalelor a fost deficitara in 2009, bugetele contractate cu CAS ramanand la nivelul anului 2008, iar serviciile medicale realizate in plus, peste valoarea contractata,au ramas nedecontate la sfarsitul anului – toate spitalele au depasit serviciile contractate.

Nr cazuri externate realizate peste valoarea contractata:

1. Spitalul Dragoesti  632 = 97.23% (contractat 650)

2. Spitalul Mihaesti  919 = 59.48%  (contractat 1545)

3. Spitalul Horezu    1522 = 20.97% (contractat7257)

4. Spitalul Dragasani 1567 = 12.10% (contractat 12945)

5. Spitalul Balcesti 237 =  9.36% (contractat 2531)

6. Spitalul Brezoi 368  =  9.27% (contractat 3966) 

7. SJU  1801 =  3.41%  (contractat 52775)

8. SOG 137 = 1.29% ( contractat 10565)

Contributia de la bugetele locale  a fost mica si nu pentru toate unitatile : 5 din cele 8 spitale primind sume reprezentand intre 0,08 si 3,36% din bugetul spitalului:

1. SOG 3.36%  = 440.000 lei

2. SJU 0.3% = 279.913 lei

3. Spitalul Mihaesti 0.72% = 70.000 lei

4. Spitalul Balcesti 1.24% = 34.000 lei

5. Spitalul Dragasani 0.08% = 10.000 lei 

 Efectul acestei subfinantari a fost reducerea cheltuielilor cu medicamentele  ( majoritatea spitalelor avand intre 1,56 si 5,5% cheltuieli cu medicamentele).

1. SJU   10.91% 

2. Spitalul Brezoi 7.50%

3. Spitalul Dragasani 5.52%

4. Spitalul Dragoesti 4.05%

5. Spitalul Mihaesti 4.03 %

6. Spitalul Balcesti 2.84%

7. Spitalul Horezu 2%

8. SOG 1.56%
4. Încadrarea cu personal 
Spitalele publice din judetul Valcea respecta normele in vigoare referitoare la incadrarea de personal si managementul resurselor umane.

 Problema generala identificata este deficitul de personal medical cu studii superioare iar in spitalele orasenesti deficitul de personal de toate categoriile.
5. Indicatori cantitativi 

In general, unitatile sanitare cu paturi din judetul Valcea  au realizat indicatori de utilizare a paturilor de spital intre 70-100%, incadrindu-se in valorile medii pe tara si in cele optim recomandate.

Restructurarile si reorganizarile succesive din anii anteriori au determinat spitalele sa ajunga la un optim in utilizare in ceea ce priveste numarul de zile de spitalizare,durata medie de spitalizare,indicele de utilizare a paturilor,rulajul bolnavilor pe pat.

Exista specialitati medicale unde se inregistraza constant o rata de utilizare de peste 100%in toate spitalele din judet :medicina interna,neurologia,psihiatria.

6. Indicatori calitativi

Exista variatii intre valorile indicatorilor analizati intre spitale, explicabil prin gama de specialitati si profilul de acuti sau cronici al acestora. 

De exemplu  rata mortalitatii intraspitalicesti este mare la Spitalul Judetean de Urgenta Valcea si la spitalele de cronici ; rata mortalitatii la 24 ore de la internare este mare la Spitalul Judetean de Urgenta Valcea ( explicabil prin transferul cazurilor critice din teritoriu )

In functie de tipul de servicii medicale oferite (spitale generale sau de monospecialitate), indicatorii calitativi se inscriu in mediile nationale si recomandate.

7. Dotarea cu aparatură medicală:

Exista o polarizare a dotarii cu aparatura medicala, in contextul careia spitalele mai mici sunt caracterizate printr-o slaba dotare cu aparatura medicala. 

Se simte , in acest sens, necesitatea rezolvarii acestor disparitati in accesul la aparatura de inalta performanta, prin dotarea mai buna a spitalelor care arondeaza populatia din teritorii mai mari ( ex.: Spitalul municipal Dragasani, Spitalul Orasenesc Horezu) sau mai izolate ( Spitalul Orasenesc Brezoi).

 Dotarea cu aparatura medicala ar duce, concomitent si la diversificarea serviciilor medicale oferite pacientilor, dar si la imbunatatirea calitatii serviciilor medicale, prin imbunatatirea diagnosticarii si tratamentului unor afectiuni.
8. Modul de lucru în laboratorul de analize medicale:

        Datorita dotarii deficitare in spitalele mici, se utilizeaza inca metode clasice sau manuale in laboratoarele de analize medicale,cele mai rapide  si fiabile metode de lucru fiind cele automate.

PROPUNERI  DE  IMBUNATATIRE A ACTIVITATII SPITALELOR

Coroborind datele de evaluare ,nu se poate face o ierharhizare unitara a spitalelor din judetul Valcea datorita tipului diferit  de servicii medicale oferite , structurii diferite dar si arealului  neuniform deservit din punct de vedere al structurii demografice si socio- economice.
Pentru eficientizarea din punct de vedere economic si a cresterii calitatii actului medical au fost identificate propuneri generale privind managementul spitalelor.

Spitalul Judetean de Urgenta Valcea

1. Diversificarea gamei de servicii spitalicesti oferite ( infiitnarea unor compartimente/ sectii de : chirurgie plastica si recuperatorie, chirurgie toracica )

2. Diversificarea gamei de servicii ambulatorii de specialitate oferite( prin completarea dotarii cu aparatura medicala  : osteodensitometru, electromiograf)

3. Reamenajarea si/ sau extinderea spatiilor actuale intr-o formula care sa permita functionarea tututor sectiilor cu profil de urgenta in acelasi corp de cladire si reconfigurarea blocului operator ( realizabil prin proiectul Ministerului Sanatatii )

4. Reparatii capitale la blocul alimentar si spalatoria centrala

Spitalul de Obstetrica-Ginecologie Rm. Valcea

1. Diversificarea gamei de servicii de specialitate oferite( prin completarea dotarii cu aparatura medicala : trusa laparoscopica, analizoare automate de hematologie si biochimie, histeroscop)

2. Reorganizare  sau restructurare , in contextul descentralizarii, in scopul eficientizarii economico-finaciare a maternitatii

Spitalul Municipal “Costache Niculescu” Dragasani

1. Infiintarea unui compartiment de primiri urgente, conditiile de spatiu (spatii existente,  amenajate dupa OMSP 1706/2007), dotare ( program MS de dotare cu aparatura a camerelor de garda) , adresabilitate ( 36. 619 consultatii in camerele de garda in 2009) fiind indeplinite

2. Diversificarea gamei de servicii de specialitate oferite( prin completarea dotarii cu aparatura medicala : electromiograf, spirometru, sistem de testare la efort, sistem monitorizare pacient, si prin suplimentarea dotarii cu: aparat anestezie, masa de operatie, analizor automat hematologie, biochimie)

3. mutarea  cabinetului de psihiatrie din ambulatoriul (aflat la distanta) in incinta spitalului

4. reabilitarea cladirii unde functioneaza sectiile de b. infectioase si psihiatrie

5. reamplasarea  in incinta spitalului a sectiei de OG ( dintr- o cladire situata la 1 km de sediul principal al spitalului  )
6. redistribuirea temporara a paturilor din compartimentul de cardiologie ( fara medic) la sectia de medicina interna, sectie ce are o utilizare de 137%

Spitalul Orasenesc Horezu

Infiintarea unui compartiment de primiri urgente, conditiile de spatiu (corp nou de cladire , amenajat dupa OMSP 1706/2007), dotare ( program MS de dotare cu aparatura a camerelor de garda) , adresabilitate in camera de garda fiind indeplinite

Spitalul Orasenesc Brezoi

Diversificarea gamei de servicii de specialitate oferite( prin infiintarea de cabinete de oftalmologie si neurologie, amenajate prin proiectul de extindere-modernizare ambulatoriu
Spitalul de Pneumoftiziologie Mihaesti

1. Restructurarea spitalului, prin reducerea numarului de paturi de la 198 la 176, cu infiintarea a 8 paturi de spitalizare de zi
2. Modernizarea si reorganizarea blocului alimentar

3. Finalizarea extinderii, consolidarii si reorganizarii pavilionului 

Spitalul de Psihiatrie Dragoesti

1. Diversificarea gamei de servicii de specialitate oferite ( prin infiintarea unui serviciu de terapie ocupationala)

2. Achizitionarea sau transferul unei ambulante de transport pacienti, pentru consulturi interdisciplinare si pentru transportul pacientilor incadrati la art. 114 CP
DIRECTOR COORDONATOR
DR APOSTOLESCU LUMINITA
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